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WOLFSBERGEN VAN HAARLEM

ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS

Aan het bestuur van

Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag
Koningin Emmakade 160

2518 JL Den Haag

Ter attentie van het bestuur

Capelle aan den IJssel, 19 juni 2022
Betreft: Jaarrekening 2021

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 800.393 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -76.829,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag te Den Haag is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2021 en de staat van baten lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze

toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving
waaronder RJ 640 'Organisaties zonder winststreven'. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Rooms
Katholieke Hospicegroep Den Haag. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd
die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Wolfsbergen Van Haarlem accountants en belastingadviseurs — Rivium Westlaan 80 — 2909 LD Capelle aan den IJssel - Postbus 8635 — 3009 AP Rotterdam
T 010 266 10 10 — F 010 266 10 30 — info@wolfsbergenvanhaarlem.nl - www.wolfsbergenvanhaarlem.nl

ledere aansprakelijkheid is beperkt tot het bedrag dat in het desbetreffende geval onder de beroepsaansprakelijkheidsverzekering wordt uitbetaald.
Alle opdrachten worden aangenomen door de maatschap Wolfsbergen Van Haarlem en niet door individuele personen en/of vennootschappen.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u
verstrekte gegevens.

3 ALGEMEEN

3.1 Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 13 april 1994 werd de Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag opgericht.
De vestigingsplaats is Den Haag. De statuten van de Stichting zijn voor het laatst gewijzigd op 4 juni 2013.

3.2 Doel

De stichting heeft ten doel:

a. het bevorderen van de integratie van het stervensproces en de dood in het leven,

b. het ondersteunen en aanvullen van de bestaande vormen van gezondheidszorg - door
overleg en samenwerking met de Stichting Terminale Zorg Door Vrijwilligers te 's-Gravenhage - in de
thuissituatie van mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren,

c. het bevorderen dat mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren, zo lang
mogelijk in hun eigen leefomgeving kunnen blijven,

d. het scheppen van opnamemogelijkheden binnen de eigen woonomgeving, waarbij de
individuele levensstijl het centrale gegeven is, zogenaamde bijna-thuis-huizen,

e. al hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn.
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4 RESULTAAT
4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2021 bedraagt negatief € 76.829 tegenover negatief € 1.356 over 2020. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2021 2020 Verschil
€ % € % €

Baten 386.645 100,0 436.376 100,0 -49.731
Exploitatiekosten
Huishoudelijke artikelen en
boodschappen maaltijden 30.653 7,9 20.832 4,8 9.821
Lasten
Lonen en salarissen 160.765 41,6 151.316 34,7 9.449
Sociale lasten 32.426 8,4 32.657 7,5 -231
Pensioenlasten 13.829 3,6 12.159 2,8 1.670
Overige personeelsiasten 19.255 5,0 31.996 7,3 -12.741
Afschrijvingen materiéie vaste activa 68.808 17,8 64.969 14,9 3.839
Huisvestingslasten ‘ 109.150 28,2 92.130 21,1 17.020
Kantoorlasten 19.505 5,0 20.398 4,7 -893
Algemene lasten 7.951 2,1 10.351 2,3 -2.400
Som der lasten 431.689 111,7 415.976 95,3 15.713
Financiéle baten en lasten -1.132 -0,3 -924 -0,2 -208

Saldo -76.829 -19,9 -1.356 -0,3 -75.473
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Het resultaat over 2021 bedraagt negatief € 76.829 tegenover negatief € 1.356 over 2020. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

Besteed aan de doelstellingen

Huishoudelijke artikelen en boodschappen

maaltijden

Lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelslasten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingslasten

Kantoorlasten

Algemene lasten

Som der lasten

Resultaat
Financiéle baten en lasten

Saldo

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend, )

/

Wolfsbergen Van Haarlem ‘Accduntants

Y4

R.M.G. B /]
Accountant-Administratieconsulent

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2021 2021 2020 2021
€ € € €

386.645 373.240 436.376 13.405
30.653 19.000 20.832 11.653
160.765 230.000 151.316 -69.235
32.426 - 32.657 32.426
13.829 - 12.159 13.829
19.255 15.500 31.996 3.755
68.808 19.000 64.969 49.808
109.150 112.840 92.130 -3.690
19.505 17.750 20.398 1.755
7.951 11.300 10.351 -3.349
431.689 406.390 415.976 25.299
-75.697 -52.150 -432 -23.547
-1.132 - -924 -1.132
-76.829 -52.150 -1.356 -24.679
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BESTUURSVERSLAG 2021 STICHTING ROOMS KATHOLIEKE HOSPICEGROEP DEN HAAG

Doelstelling van het Jacobshospice

De Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag, hierna te noemen Jacobshospice,
heeft tot doel het ondersteunen van het waardig sterven én het ondersteunen en aanvullen
van reeds bestaande vormen van de gezondheidszorg in situaties van personen die in hun
laatste fase van hun leven verkeren.

Beleid

Het Jacobshospice staat voor iedereen open. Er wordt goed contact onderhouden met
diverse stakeholders en de landelijke Vereniging Palliatieve Terminale Zorg (VPTZ), waar het
Jacobshospice actief lid van is. De ontwikkelingen op het gebied van palliatieve terminale
zorg wordt consciéntieus in de gaten gehouden en is het afgelopen jaar wederom een punt
van aandacht geweest.

Organisatie

De organisatie van het Jacobshospice is eenvoudig. Er is sprake van een
vrijwilligersorganisatie, een medisch team, drie co6rdinatoren, een administratief
medewerker en een vijfhoofdig bestuur. Het bestuur werd in september 2021 opgeschrikt
door het overlijden van de secretaris van het bestuur na een kort ziekbed. Haar functie is in
het najaar opgevuld. Vanwege langdurig ziekte van twee medewerkers hebben de overige
twee codrdinatoren extra uren gewerkt en is er tijdelijk ondersteuning op administratief
gebied geweest. Het is gelukt om alle werkzaamheden naar ieders tevredenheid uit te
voeren. Het bestuur is hen hier zeer erkentelijk voor.

Ontwikkelingen

Het Jacobshospice bestond dit verslagjaar 25 jaar en daar is uitgebreid aandacht aan
geschonken. De wandeling vanuit het hospice in de buurt met onderweg diverse
marktkraampjes met activiteiten en informatie is druk bezocht en was een goed alternatief
in een tijd van coronabeperkingen. Ruim 1000 flessen wijn met speciaal ontworpen label
(Jacobshospice, waar warmte diep geworteld is’) zijn verkocht met een extra opbrengst voor
het Jacobshospice. Vrijwilligers, medewerkers en bestuursleden proostten digitaal met hun
feestelijk samengesteld borrelpakket.

De grondige renovatie van het pand is begin 2020 afgerond en het pand voldoet weer aan de
eisen van deze tijd.

De geboden palliatieve zorg maakt dat het lijden doorgaans verzacht en draaglijk wordt. Er is
individuele zorg met veel aandacht voor de gastbewoners en hun familieleden, naasten en
vrienden. De samenwerking tussen het medisch team (verpleegkundigen van de Haagse
Wijk- en Woonzorggroep) coérdinatoren en vrijwilligers is - aangevuld met hospiceartsen en
apotheker — uitermate goed op elkaar afgestemd.

Er werken ruim 80 vrijwilligers: vrijwilligers aan het bed, gastvrijwilligers, kookvrijwilligers en
ook vrijwilligers die boodschappen doen, de tuin onderhouden en klussen in het pand doen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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In het verslagjaar organiseerden de codrdinatoren bijna tweemaandelijks
introductietrainingen voor nieuwe vrijwilligers en zijn via de VPTZ diverse trainingen en
cursussen gevolgd (al dan niet digitaal).

Het medisch team is gespecialiseerd in pijnbestrijding en werkt nauw samen met diverse
huisartsen. Bij voorkeur zijn dit artsen die bekend zijn bij de gastbewoner, maar er kan ook
gebruik gemaakt worden van artsen die verbonden zijn aan het Jacobshospice en kennis
hebben van palliatieve zorg. De verpleegkundigen werken in een vast team en zijn zeven
dagen in de week 24 uur per dag aanwezig. Na enkele personele wisselingen, is het team nu
weer op sterkte.

De gevolgen van de Coronapandemie waren dit verslagjaar fors voor iedereen, niet in de
laatste plaats voor de gastbewoners en hun naasten. De maatregelen hadden diverse
gevolgen voor het Jacobshospice. Zo konden de gastbewoners niet onbeperkt bezoek
ontvangen, iedereen moest met mondkapjes werken en het loopverkeer in huis moest

geminimaliseerd worden. Het aantal vrijwilligers bleef gelukkig gelijk en alle gastenkamers
konden gebruikt worden.

Financién

De belangrijkste bron voor de exploitatie van het Jacobshospice is de subsidie van het
Ministerie van VWS. Deze is opgebouwd uit (i) het over 3 jaar gemiddeld aantal nieuwe
opnames op jaarbasis (i) vermenigvuldigd met een vaste vergoeding per gastbewoner.

Het Hospice heeft 3 mindere jaren achter de rug. Het eerste jaar als gevolg van de grote
renovatie. De twee jaar daarna hebben wij een niet te veronachtzamen invloed van Covid19
op onze bezetting gekend. Wij kregen te maken met enige terughoudendheid van potentiéle
gegadigden door de strenge omgangsregels en beperkte bezoek mogelijkheden in het
Hospice. Inmiddels lijkt in 2022 de ommekeer naar oude tijden met een bezetting van meer
dan 80 nieuwe gastbewoners per jaar weer terug te keren.

De aanpassing van onze diensten én tarieven na de renovatie, heeft mooie gevolgen: vrijwel
elke avond wordt er vers gekookt, de tot € 50 per nacht verhoogde eigen bijdrage wordt dan
ook met plezier voldaan en dekt ruimschoots onze hogere inkoopkosten.

Het exploitatieresultaat over 2021 véo6r afschrijvingen is afgesloten met een negatief
resultaat van € 8.021 o.m. door de lagere bezetting met een 15% lagere VWS subsidie tot
gevolg. Ook werd er nog een correctie door gevoerd inzake de renovatiebijdrage, maar dit
betreft vanzelfsprekend een incident. Met dit incident is geen rekening gehouden in de
ondersteuning van ons exploitatie tekort door de Vrienden stichting. Met dit resultaat
konden ook de afschrijvingen van bijna € 70.000 niet worden gedekt. Voor onderhoud en
herinvesteringen moet daarom volledig een beroep worden gedaan op extra fondsbijdragen.

Het vrije eigen vermogen van het Jacobshospice daalde naar € 120.469 en staat nu op 15%.
Het voornamelijk door afschrijvingen ontstane verlies heeft zijn weerslag in de gedaalde
bestemmings-reserves en -fondsen. Samen met de bestemmingsfondsen is de
vermogenspositie echter nog robuust. Er wordt gewerkt aan verhoging van het exploitatie
resultaat om in de toekomst ook onderhoud en herinvesteringen te kunnen opvangen. De
liquiditeits ratio’s van het Hospice zijn sterk.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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De belangrijkste informatiebronnen voor het bestuur over de financiéle gang van zaken zijn
(i) het aantal nieuwe gastbewoners per maand en (ii) de kwartaalcijfers die binnen 2 weken
na afloop van het kwartaal beschikbaar zijn. Een nieuw software systeem is in 2021

opgestart en zal vanaf komend jaar uitgebreidere management informatie mogelijkheden
bieden.

Toekomst

De coérdinatoren hebben veel werk verzet en samen met het medisch team en de vele
vrijwilligers een goede, professionele bijdrage geleverd aan de zorg en de begeleiding van de
gastbewoners. Het contact met de familieleden, naasten en vrienden is goed onderhouden
en geévalueerd. Het bestuur volgt alle ontwikkelingen op de voet en er zijn vijf
vergaderingen gehouden waar de verantwoordelijke coérdinator bij aanwezig was.

Een woord van dank en waardering aan allen die zich actief hebben ingezet voor de
gastbewoners en hun naasten is hier op zijn plaats.

G.A.M. Zaat
Voorzitter bestuur Jacobshospice

Samenstellingsverklaring afgegeven



JAARREKENING 2021



<F

Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag

te Den Haag

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Verbouwingen
Inventaris

Vliottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas

31 december 2021

Blad 11

31 december 2020

€ €
™
592.749
38.570
631.319
2
114.778
3)
54.094
202
54.296
800.393

Samenstellingsverklaring afgegeven

€ €

644.880
45.802

690.682

108.455
69.258
744

70.002

869.139



PASSIVA
Algemene reserve

Bestemmingsreserves en -fondsen

Kortlopende schulden (%)

Overige schulden en overlopende
passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven

31 december 2021

31 december 2020

€ €
120.469
655.411
775.880
24.513
800.393

€ €
131.246
721.463
852.709
16.430
869.139
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Exploitatiekosten

Huishoudelijke artikelen en boodschappen maaltijden

Lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Kantoorlasten

Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserves en -fondsen

Samenstellingsverklaring afgegeven

(10)

(an
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)
(17

(18)

Blad 13
Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
386.645 373.240 436.376
30.653 19.000 20.832
160.765 230.000 151.316
32.426 - 32.657
13.829 - 12.159
19.255 15.500 31.996
68.808 19.000 64.969
109.150 112.840 92.130
19.505 17.750 20.398
7.951 11.300 10.351
431.689 406.390 415,976
-75.697 -52.150 -432
-1.132 - -924
-76.829 -52.150 -1.356
-10.777 - 75.613
-66.052 - -76.969
-76.829 - -1.356
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

Activiteiten

Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag (geregistreerd onder KvK-nummer 41158475),
statutair gevestigd te Den Haag heeft ten doel:
a. het bevorderen van de integratie van het stervensproces en de dood in het leven,
b. het ondersteunen en aanvullen van de bestaande vormen van gezondheidszorg - door
overleg en samenwerking met de Stichting Terminale Zorg Door Vrijwilligers te 's-Gravenhage - in de
thuissituatie van mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren,
c. het bevorderen dat mensen die in de laatste fase van hun leven verkeren, zo lang
mogelijk in hun eigen leefomgeving kunnen blijven,
d. het scheppen van opnamemogelijkheden binnen de eigen woonomgeving, waarbij de
individuele levensstijl het centrale gegeven is, zogenaamde bijna-thuis-huizen,
e. al hetgeen met het vorenstaande rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

Stichting Rooms Katholieke Hospicegroep Den Haag behoeft niet te voldoen aan de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is echter opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving R] 640 'Organisaties zonder
winststreven’ die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in
euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen (kapitaal) worden in het algemeen
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijzen of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Kapitaal

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is
(Algemene reserve) en welk gedeelte is vastgelegd.

Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheden is gegeven, dan
gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als vastgelegd
vermogen. Deze beperking in het besteding kan door het bestuur van de stichting of door derden zijn
opgelegd.

Indien deze beperking door derden is opgelegd, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In
de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de
reden van deze beperking en alle overige voorwaarden die door derden zijn gesteld, worden vermeld.
Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is
aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als
bestemmingsreserve (en niet als bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte
doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze beperking heeft
aangebracht, wordt vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingskosten.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten
in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en-verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen

Samenstellingsverklaring afgegeven



